Wie kann Inklusion
wirklich gelingen?

Inklusion ist ein Menschen-
recht und damit verbindlich

Wenn Schilerinnen und Schiler mit sonderpadago-
gischem Forderbedarf Regelschulen besuchen,

dann mussen diese Schulen auch so ausgestattet sein,
dass sie diesen Auftrag erfillen konnen.

Dazu gehoren ausreichend Forderschullehrkrafte,
sonderpadagogische Expertise sowie verlassliche
Unterstitzungsstrukturen im Unterrichtsalltag.
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In Zeiten des erklarten Rollback in Sachen Inklusion und der
Sparpolitik stellt sich vor allem die Frage der gerechten und
bedarfsgerechten Verteilung vorhandener sonderpadagogischer
Unterstatzung.

Ziel der GEW ist es, dass Inklusion nicht nur als Anspruch
formuliert wird, sondern auch unter realistischen personellen
und strukturellen Bedingungen gelingen kann.

Ein zentrales Problem liegt im Umgang mit den sonderpadagogi-
schen Ressourcen, welche Uber den Zuweisungserlass des HMKB
zur Verflgung gestellt wird. Bereits zu Beginn des Verteilprozesses
gehen Ressourcen verloren, etwa flr Verwaltungsstrukturen wie
Schuldmter und inklusive Schulblndnisse (ISB) und sind fiir die
Schiler*innen verloren.

Die anschlieBende Verteilung erfolgt Gber mehrere Ebenen:
Zunachst werden Ressourcen pauschal nach Schiler*innenzahlen
auf Schulbindnisse verteilt. Bei dieser Zuteilungsberechnung
werden z.B. die Schiler*innen aus Gymnasien und Berufsschulen
nicht beachtet. Innerhalb der Schulblindnisse entscheiden
Schulleitungen selbst Uber die Verteilung.

Besonders kritisch ist der verwendete Verteilschliissel
(70:20:10): 70 % der Ressourcen orientieren sich an der Gesamt-
schulerzahl, 20 % an der Zahl der inklusiv zu beschulenden Kinder,
10 % an Projekten.

Dies fiihrt zu einer systematischen Ungleichverteilung:
Schulen mit vielen Kindern mit Férderbedarf erhalten relativ
weniger Unterstitzung pro Kind als Schulen mit wenigen
entsprechenden Schiler*innen. Dadurch verstéarken sich
bestehende soziale Ungleichheiten, da Kinder mit Forderbedarf
haufiger in sozial benachteiligten Stadtteilen konzentriert sind.

Ein weiteres Problem ist die Organisation der sonderpddagogi-
schen Forderung selbst. Statt fester Teams an Schulen (gemeinsa-
mer Unterricht), werden Forderschullehrkrafte flexibel eingesetzt
und fungieren oft nur beratend (,,Hebel“-Prinzip). Dies spart
Ressourcen, geht aber zulasten der Beziehungsarbeit und der
padagogischen Qualitat.

Schulleitungen andern das System kaum, da einige von der
aktuellen Verteilung profitieren (grofRe Schule mit wenigen Kindern
mit sonderpadagogischen Forderbedarf), das Schulamt die Praxis
unterstltzt und massiven Bestandsschutz dieses einmal
etablierten Systems einfordert und durchsetzt, und insgesamt zu
wenig Ressourcen vorhanden sind, um Konflikte sinnvoll zu |6sen.

Zwar existieren politische Ansatze zur Verbesserung (z.B. feste
sonderpadagogische Stellen an groReren Grundschulen), deren
Umsetzung wird jedoch durch bestehende Strukturen erschwert
oder verhindert.



Fiir eine einzelne Schule sollte entscheidend sein, dass die
tatsachlich ankommende Ressource nachvollziehbar am Bedarf
der Schilerinnen und Schiiler orientiert ist. Wenn der Verteil-
schlUssel sich Uberwiegend an der Gesamtschilerzahl orientiert,
kann dies dazu flhren, dass Schulen mit einem Uberdurchschnitt-
lich hohen Anteil an Kindern mit Forderbedarf nicht proportional
mehr Unterstitzung erhalten. Fur eine gelingende Inklusion wére
jedoch genau diese bedarfsgerechte Gewichtung notwendig.

Deshalb ist es aus schulischer Perspektive sinnvoll, bei der Ressour-
cenzuweisung starker auf den tatsachlichen Unterstitzungsbedarf
der Kinder zu fokussieren. Schulen, die viele Schiilerinnen und
Schuler mit sonderpadagogischem Forderbedarf beschulen,
benotigen entsprechend mehr kontinuierliche und verlassliche
Unterstlitzung, um Forderung, Unterrichtsqualitat und individuelle
Begleitung sicherstellen zu kénnen.

Ein weiterer wichtiger Punkt ist die Art der Bereitstellung der
Ressourcen.

Haufig werden sonderpddagogische Fachkrafte Uber beratende
oder punktuelle Einsatzmodelle in mehreren Schulen gleichzeitig
eingesetzt. Dies ermoglicht zwar eine breite Versorgung,
erschwert jedoch die kontinuierliche Zusammenarbeit im
Klassenteam und den Aufbau stabiler Forderstrukturen vor Ort.
Aus Sicht der Lehrkrafte an den Schulen sollte daher eine starkere,
verlassliche Prasenz von sonderpddagogischem Personal an
einzelnen Standorten ein wesentlicher Faktor fir erfolgreiche
Inklusion sein.

Auch bestehende Modelle, in denen Forderschullehrkrafte
dauerhaft an einer Regelschule eingesetzt werden kdnnen, wéaren
aus schulischer Sicht ein wichtiger Ansatz, um Inklusion nachhaltig
zu starken. Eine solche Struktur ermoglicht Teamarbeit auf Augen-
hohe, bessere Abstimmung im Unterricht und eine kontinuierliche
Forderung der Schilerinnen und Schiiler.

Insgesamt ergibt sich daraus die zentrale Uberlegung:

Wenn Inklusion tatsachlich gelingen soll, muss die Ressourcen-
zuweisung starker am realen Bedarf der Schilerinnen und Schdler
ausgerichtet werden. Dazu gehort sowohl eine ausreichende
Gesamtmenge an sonderpadagogischer Unterstitzung als auch
eine Verteilung, die sich an der konkreten Belastung und den
Anforderungen der einzelnen Schulen orientiert. Nur so kann der
Anspruch der inklusiven Schule im Alltag verlasslich umgesetzt
werden.

Fazit:

Die aktuelle Praxis der Inklusion ist gepragt von Ressourcen-
knappheit, intransparenten Verteilmechanismen und struktu-
rellen Fehlanreizen. Statt Chancengleichheit zu fordern,
verstarkt das System soziale Ungleichheiten und benachteiligt
gerade die Schulen und Kinder mit dem groRten Bedarf.

Wer weiterlesen will:
,Gut zu wissen”

Wer Fragen an den GPRS hat:

Dr. Manon Tuckfeld
m.tuckfeld@gew-wiesbaden.de

Martina Kramer
m.kraemer@gew-wiesbaden.de

Thomas Nink
gew-untertaunus@web.de

Christian Wollek
christian.wollek@schule.hessen.de

Wer Interesse an der Arbeit
der GEW hat:

Caro Hegner
info@gew-wiesbaden.de
info@gew-hessen.de

Wer Uber alles informiert
werden mochte:

WWW.gew-wiesbaden.de



http://www.gew-wiesbaden.de

https://www.gew-wiesbaden.de/veroeffentlichungen/gut-zu-wissen
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Gemeinsam deine Interessen vertreten

Gemeinsam vertreten wir deine Interessen am Arbeitsplatz. Egal, ob
in der Tarifrunde oder bei Konflikten in der Schule — wir sind an dei-

ner Seite! Das ist, was Gewerkschaft ausmacht.

Faire Lohne und
amtsangemessene
Besoldung

Du bist mehr wert! Ge-
IR Gl e S Wenn im Beruf etwas schief-
wir dafUr, dass deine Arbeit geht, stehst du nicht alleine
auch finanziell anerkannt da. Wir springen mit unserer
wird —ob durch Tarifver- Berufshaftpflichtversiche-
handlungen mit dem Land, rung fir dich ein. Ein ver-
die Lehrkrfifte-EntgeItord- lorener Dienstschlissel
nung, die Ubertragung der oder Glasbruch im Labor
Tarifergebnisse auf die Be- i) Pt Brlam,
amt:innen oder deinen Ein-
Aktiv im Betrieb, satz fiir eine verfassungs-
in Gesellschaft und konforme Besoldung.
Politik

Einwandfrei versichert

Wir stehen fiir Demokratie
—nicht nur in der POlItIk, son- ' " Arbeitsbedingungen sind
dern auch.am A.rbe|tsplatz.. Du Lernbedingungen
kannst mit deinen Kolleg:in- .
nen und den GEW-Personal- / In der GEW kdmpfen wir nicht nur fir uns Be-
raten mitgestalten. Wir sind schaftigte. Als Bildungsprofis wissen wir am bes-
der richtige Ort fiir dein politi- ten, was es fir gute Bildung braucht. Denn gute
sches Engagement. Arbeitsbedingungen sind gute Lernbedingungen.

Streiken, ohne arm zu werden

Wenn das Land Hessen sich bei den Tarifverhandlungen fur
Angestellte stur stellt, bleibt uns keine Wahl: Wir streiken
und gehen auf die StraBe. Dafiir zahlen wir dir Streikgeld,

damit sich jede:r das Kdmpfen leisten kann.
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Fiir eine gerechte Gesellschaft

Klimagerechtigkeit, Gleichstellung, klare Kante
Bescheid wissen

gegen Rechts — es gibt viel zu tun.
Unsere Publikationen und Mitgliederinformationen helfen

dir im Arbeitsalltag und in der bildungspolitischen Debatte.
Bei uns findest du mit der lea Bildungsgesellschaft eine der
grofiten Anbieterinnen von Fortbildungen.

www.lea-bildung.de MaCh mit!
| | Werde Mitglied.
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